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TENDENCIAS DO MERCADO

uando pensamos em gestao
sustentavel no meio rural, poucos
setores demonstram um avanco
tao significativo nesse sentido quanto a
suinocultura. De uma atividade conhecida
historicamente pelo impacto de seus efluentes
e residuos no meio ambiente. a suinocultura
passou a ser uma referéncia no emprego
de tecnologias que melhoram a relacao do
produtor com seu entorno, demonstrando
que, com conhecimento e empenho. qualquer
problema pode se tornar uma solucao.

0 Brasil produz anualmente 3.2 mil toneladas
de carne suina, ocupando o quarto lugar

entre os maiores fornecedores do mundo.

Nos ultimos anos, o setor tem apresentado
crescimento tanto na quantidade da

carne produzida quanto no faturamento,
impulsionado por avancos significativos na
renda média da populacdo. Por ano, cada
brasileiro consome em média 15 quilos de
carne suina, enquanto na Europa o consumo é
em torno de 40 quilos por habitante, fato que
mostra que ainda ha espaco para expansao no
mercado. Mas. embora o consumo percentual
estrangeiro seja maior no produto in natura,
no Brasil 70% da producéo é consumida como
carne processada, na forma de embutidos,
defumados, presuntos, entre outros.

A suinocultura cumpre um importantissimo
papel como fornecedor da industria de
alimentos nacional. Atualmente, a atividade
passa por um processo de adaptacao as
exigéncias do novo mercado consumidor,
com foco em seguranca alimentar, melhoria
na qualidade da carne, rastreabilidade da
producao, restricao ao uso de antimicrobianos,
protecao ambiental e bem-estar animal.
Ou seja, & um setor que caminha a passos
largos para a sustentabilidade.

As informacoes apresentadas neste

manual estdo organizadas para facilitar a
transicao de um empreendimento na adocao
de praticas ambientalmente adequadas e
sustentaveis. Os conhecimentos apresentados
aqui servem tanto para um suinocultor
agroecoldgico quanto para um tradicional.
Seja integrado ou independente. o
empreendedor do setor vai conhecer as
solucdes existentes para cada uma das
etapas das producao. Comecamos o trabalho
com um olhar sobre a relevancia e os impactos
da suinocultura, analisamos em detalhe sua
cadeia produtiva e depois entraremos em um
conjunto de dicas que podem encaminhar

0 seu negdcio na direcdo do sucesso com
responsabilidade social e ambiental.

Para facilitar o processo de apreensao das
informacdes. as solucdes propostas estao
organizadas nas dimensdes da sustentabilidade
dos pequenos negocios. Como sera observado,
existem muitas formas de ser sustentavel.
Vamos conhecer algumas delas?
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Conheca as tendéncias
e oportunidades
do mercado




E O CONSUMO MEDIO

DE CARNE SUINA POR

9 M”_ HABITANTE NO BRASIL
TONeLaDaS E O CONSUMQ MEDIO

E O QUANTO O BRASIL PRODUZ DE CARNE SUINA POR
ANUALMENTE DE CARNE SUINA HABITANTE NA EUROPA

PATICIPACAO _

DE CaDAesIa0 NO

MErcano BrasiLero :
DE SUNOCULTUr

O SUL DO BRASIL E O MAIOR
PRODUTOR E EXPORTADOR DE
CARNE SUINA DO PAIS. AS REGIOES
NORDESTE E NORTE NAQ TEM
PARTICIPACAQ SIGNIFICATIVA NO
TOTAL DE CARNE SUINA EXPORTADA

Fonte Sebrae-SP



PROCESSOS PARA A SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO ESTIaTésIco

Elaborar um bom pIaneJamento estratégico oferece a possibilidade de definir o caminho

para o sucesso do seu negdcio. E um processo continuo de estruturacao do empreendimento, dando
direcionamento e controle para maximizar ganhos e superar desafios.

= 0 primeiro passo é a definicdo da Missao, Visao e
Valores da empresa — sao esses fatores que irdo guiar

0 negacio em direcdo aos seus objetivos. Analise o
mercado e estude os concorrentes para tracar um

plano com base no seu diferencial em relacao a eles.

Tenha clareza de onde quer chegar e como chegara

la de forma sustentavel. Valorize

fornecedores e

colaboradores como parceiros nessa caminhada.

VEJA ABAIXO O EXEMPLO DE UMA ANALISE
PREENCHIDA PARA UM PRODUTOR INTEGRADO

FOGas

© Qualificacao continua do
processo de gestao da qualidade

© Colaboradores treinados e
capacitados

© Fornecedores locais, reduzindo
custos de logistica

© Geracao de energia por meio dos
biodigestores

© Bioseguridade

FraQuezas

O Alto custo de
producan

© Demandas por
investimento em
tecnologia

© Contaminacao
entre os animais

© Grande geracao
diaria de residuos

OPOITUNIDADES

© Grandes empresas demandando
parcerias com pequenos para
encadeamento produtivo

© Consumidores em busca de
produtos de maior qualidade

© Frigorificos atribuem maior
credibilidade a produtores com
boas praticas

© Crescimento do consumo
consciente

O Rastreabilidade

o Concorréncia

© Aumento do preco
das insumos

© Elevado indice de
contaminacoes

= Um produtor interessado em

suinocultura em qualquer regiao
do pais deve considerar, desde

o primeiro momento, as opcoes
oferecidas pelo mercado, optando
entre a producao integrada e a
independente.

=» 0 produtor integrado opera de
forma vinculada a uma industria
de alimentos, firma contratos de
volume e periodicidade de producao
e comercializa diretamente com o
integrador da industria. Do ponto de
vista da sustentabilidade. a opcao
pela integracdo oferece assisténcia
técnica em elementos decisivos,
como a gestao ambiental e os
cuidados sanitarios com os animais.

= 0 produtor independente, por sua
vez, nao conta com suporte direto
dos integradores e deve procurar
assisténcia tecnica e orientacdes
em entidades de classe e outras
organizacoes do setor. Apesar
disso. a producao independente
oferece possibilidades para o
desenvolvimento de um produto
diferenciado, com bases sustentaveis.

Veja dicas sobre
planejamento
estratégico para
pequenos negacios




Para ajudar, faca uma analise SWOT
— Strengths [forcas]. Weaknesses
[fraguezas], Opportunities [oportunida-

des] e Threats [ameacas] — do nego-
cio. Com esse mapa, fica mais facil
se planejar. Lembre-se que oportu-
nidades e ameacas estao relaciona-
das ao mercado, ou seja. aquilo que o
empresario ndo pode controlar. For-
cas e fraquezas, por sua vez, estao
relacionadas aos processos inter-
nos do empreendimento, que podem
ser modificados pelo empresario.

As condicdes do ambiente interfe-
rem na produtividade e, consequen-
temente. no aumento de custos.
Estruture o negdcio com foco na
biosseguridade, conceito que en-
globa um conjunto de normas, pro-
cedimentos e praticas de manejo
utilizados na prevencao de doencas.
Confira alguns fatores importantes
que devem ser levados em conside-
racao durante o planejamento estra-
tégico no local de criacdo dos suinos:

= Barreira verde ao redor
da propriedade

= Cercas de isolamento

= Restricdes no acesso e
trafego de veiculos

= Uso de roupas descartaveis e
lavagens periodicas do ambiente
para desinfeccao

= Controle de qualidade da agua
fornecida aos animais

= Destinacao ambientalmente
adequada dos residuos e
carcacas de animais mortos

Assim como em outros setores de atividade, a realiza-
cdo de compras sustentaveis pode contribuir direta-
mente para que um sistema de suinocultura se torne
sustentavel. Confira algumas dicas sobre o relaciona-
mento com fornecedores:

Evite trabalhar com fornecedores informais. Seja
qual for o setor, a informalidade & uma estratégia de
mercado desleal que sempre vem associada ao baixo
investimento em qualidade, produtividade, além do
desrespeito a legislacdo ambiental. Ao realizar compras
de fornecedores formalizados, o empreendedor
fomenta o cumprimento das legislacdes competentes
e recompensa o investimento na busca de solucdes
gue beneficiam a sociedade e o planeta. Fique atento
ao licenciamento de fornecedores.

Avalie a qualidade e impacto da racao fornecida aos
animais. Evite a utilizacao de restos de comida e
avalie a possibilidade de produzir racdo localmente.

A aquisicdo de concentrados, nucleos ou outros
produtos deve ser feita apenas em empresas
registradas no Ministério da Agricultura.

Priorize materiais certificados e sustentaveis nas
instalacOes da granja. Se for usar madeira, por exemplo,
prefira materiais com selo FSC [Forest Stwardship Councill.

Dé preferéncia a materiais fornecidos localmente.
Pesquise e conheca os recursos disponiveis no
entorno da granja e sua comunidade vizinha.




PROCESSOS PARA A SUSTENTABILIDADE

Num setor de alta competitividade como a suinocultura, o equilibrio financeiro € um dos pi-
lares da sustentabilidade empresarial. Para manter o sucesso e enfrentar os desafios do dia a dia. uma
boa gestéo financeira é vital. Nos negocios sustentaveis, esse sucesso e repartido entre colaboradores
valorizados. clientes fidelizados e animais com bem-estar garantido.

Tenha em mente a situacao financeira e as metas estabelecidas. Com isso. planeje seus investimentos
em infraestrutura e recursos humanos. Considere que, para uma granja de suinocultura sustentavel, o
investimento inicial pode ser maior, mas os custos de manutencao. infraestrutura e manejo dos animais

tendem a ser menores. Veja algumas dicas:

0 valor da compra ou do aluguel da propriedade,
os custos com reformas necessarias e as despe-
sas com novos equipamentos e mobiliario estdo
entre os principais gastos para abrir um negdcio.
A recuperacao desse investimento inicial mostra
gue seu negocio e rentavel.

Despesas com a compra de produtos, servicos.
marketing e vendas, sendo eles fixos ou nao,
devem ser contabilizados mensalmente. Dado
gue na suinocultura a margem de lucro por
animal comercializado é geralmente baixa,
fundamental manter o controle sobre os gastos
nas diferentes etapas do processo produtivo.

Além de manter o controle como qualquer
outro empreendimento, um negdcio
sustentavel deve considerar um equilibrio
financeiro baseado num investimento inicial
até 10% maior do que um empreendimento
tradicional. Esta despesa adicional no
comeco pode estar relacionada com custos
extras em arquitetura e instalacao de
sistemas econémicos de agua e energia.
por exemplo. Com tempo, porém, esse
investimento serd compensado rapidamente
com custos menores na manutencao de
equipamentos e no consumo de recursos.

0 valor cobrado pelos animais comercializados é
o que, no fim, pagara todos os gastos. Ele deve
ser calculado levando em conta os custos ope-
racionais [insumos, compras de produtos, custo com
colaboradores, agua. luz, telefone etc] e despesas
comerciais [marketing e vendas]. Com estas infor-
macdes em maos, e possivel definir o preco ideal
dos seus produtos e servicos.

No caso da suinocultura sustentavel,
considere a possibilidade de cobrar um
pouco a mais pela oferta de um animal criado
de forma diferenciada. Em todo os casos a
formula para definir o preco ideal & a mesma:

. Mas, antes de definir um valor,
verifique o regime de tributacao no qual sua
empresa esta inserida.

Margem de Contribuicdo é quanto cada produto
vendido contribui para pagar as despesas fixas
mensais e formar o lucro final.

Ponto de equilibrio é a venda mensal necessaria
para gerar a receita suficiente para pagar as des-



pesas que a empresa tiver no més. Isto é,
“empatar” o investimento — nao ter lucro
acumulado, mas também n&o ter prejuizo.

Figue atento & gestdo do estoque no
equilibrio financeiro do sua granja. Um
estogque mal planejado aumenta os cus-
tos dos produtos, diminui sua margem
de contribuicao e ainda pode provocar
prejuizos, especialmente no caso de
produtos pereciveis.

0 retorno do valor investido é funda-
mental para determinar a viabilidade
financeira de uma granja. O prazo de
retorno é o quanto demorara para se re-
cuperar o investimento inicial, podendo
variar de negdcio para negacio.

Atente-se para o fluxo de caixa. ou
seja, a entrada e saida de dinheiro.
Controlar o fluxo auxilia na previsao
dos acontecimentos futuros,

dando tempo para tomar decisées
necessarias. Por isso, organize a
rotina do empreendimento e revise
o fluxo de caixa diariamente.

Valorize parcerias com fornecedores,
pois essas relac6es podem gerar
ganhos para as duas partes,
acelerando o prazo de retorno.

Para minimizar gastos. elimine
desperdicios sempre.

Algumas dicas para gestao financeira sao particulares
da suinocultura. Veja:

Agentes patogénicos sdo responsaveis por grande
parte das perdas e prejuizos e devem ser tratados
com atencao. Adotar normas de biosseguridade evita a
entrada desses agentes, ajuda a manter a estabilidade
sanitaria e imunoldgica, reduz a mortalidade e pode
ser a diferenca entre lucro e prejuizo.

A alimentacdo dos suinos representa cerca de 70%
do custo total da producao de um sistema de ciclo
completo. Gerencie o estoque de racdes para evitar
desperdicios. E preciso identificar e classificar os
produtos, tomando cuidado para sempre utilizar
aqueles com menor prazo de validade.

Estude a possibilidade de produzir localmente a
racao. Para isso. faca uso de balancas com boa
precisdo para evitar desperdicios e garantir o
ganho de peso adequado.

Calcule sempre o custo médio do quilo da racdo
em comparacdo ao ganho de peso. Além disso, 0
desperdicio resultante dos comedouros pode ser
um grande vilao.

De forma geral, 0s animais sao alimentados
livremente ate atingirem entre 60 e 80 kg. Apos
isso, a quantidade de racdo pode ser diminuida
mantendo bom ganho de peso e baixa deposicao
de gordura. Essa restricdo reduz, em meédia, de 15 a
20 kg a quantidade de racdo consumida por suino.

A saida dos animais para o abate & um processo que
requer atencao diferenciada. Quando conduzidos
de maneira inadequada, alguns animais podem

se machucar e a qualidade da carne ser afetada.
Escolha as horas com temperaturas mais amenas

e conduza-os com tranquilidade, sem choques
elétricos e mantendo bom espaco entre os animais.




PROCESSOS PARA A SUSTENTABILIDADE

(#2) CENGADEAMENTO PTODUTIVO

A dinamica do mercado conduz ao encontro entre grandes e pequenos
empreendimentos. Quando ha parceria, com a insercdo das micro e pequenas empre-
sas na cadeia de valor das grandes, chamamos de encadeamento produtivo. Cada vez
mais. 0 mercado tem exigido que empresas de grande porte tenham processos sus-
tentaveis e as certificacdes que acompanham essa demanda. Uma vez certificadas.
elas tém a obrigacdo de formar uma cadeia de valor sustentavel, exigindo que os for-
necedores também tenham esses atributos. Para participar, os pequenos negacios
precisam se preparar para encarar desafios, mas também potenciais oportunidades.

MarerNIDane

Na operacao de uma
unidade de suinocultura,
a maternidade — etapa
produtiva onde ocorre o
parto e a amamentacao
dos leitdes — e a

fase mais sensivel da
producao. Um bom
planejamento desta
etapa envolve desde a
arquitetura do espaco
ateé o uso adequado de
equipamentos.

0 uso de baias
coletivas ao inves de
gaiolas de gestacao
tem demonstrado
fartos ganhos de
produtividade em todo
0 mundo. Manejo e
manutencao do conforto
térmico das porcas

e leitdes tambem
minimizam perdas.

CreCHE

A etapa da
creche e
realizada em
uma edificacao
especifica,
destinada
para criar as
condicoes
ideais para os
primeiros dias
de crescimento
dos leitdes ja
desmamados.
Uma boa
ventilacao e
aguecimento
[quando
necessario] Sao
fundamentais
para reduzir a
mortalidade.

Ty
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goo.gl/BpczC3
Veja mais
dicas sobre
encadeamento
produtivo para

pequenos
negocios
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CTESCIMENTO & TErMINaGao

A etapa de crescimento e terminacao. que
compreende o processo de manejo dos animais
desde a saida da creche ate a sua comercializacao.
& também realizada em uma edificacdo especifica.
Por ser a etapa mais demorada do processo, essa
fase € a que demanda um trabalho mais intensivo
do produtor. Tanto na construcao das instalacdes
guanto no manejo dos animais, o produtor
sustentavel deve implementar processos que
promovam o bem-estar animal ao mesmo tempo
em que garante a mais alta qualidade de gestao
ambiental. Aqui vale um principio comum a outras
atividades em busca de sustentabilidade: o maior
investimento inicial @ recompensado ao longo

do tempo. com aumento da produtividade [prazo

de engorda e peso de abate] e reducao de custos de
manutencao. Um planejamento financeiro que leva
em conta o bem-estar animal pode surpreender o
produtor que busca resultados. Um bom caminho
para se ganhar resultados e estudar a extensao
do prazo de terminacdo. Enquanto a maioria dos
produtores ainda trabalha com prazos de até 100
dias, ha produtores que ja encontram excelentes
resultados com a extensao do prazo para 120 dias.



aQuISICA0 DE INSUMOS

As aquisicdes de insumos estao centradas prioritariamente

na compra de racdo para os suinos em todas as etapas do
crescimento. Numa granja sustentavel, a aguisicdo pode envolver
parcerias com produtores rurais ou mesmo a producao de racao
dentro da propria unidade.

TTaNSPOITE

Por mais que as atividades desta etapa gerem impactos que
vao muito além da unidade de producdo. o bem-estar animal,

a distancia até o abatedouro e a capacidade de carga dos
caminhdes s&o variaveis que devem ser analisadas para buscar
solucdes que gerem ndo apenas resultados econdmicos, mas
tambem beneficio para o planeta. Converse com seus parceiros
comerciais para criar solucdes conjuntas.

dBaie

A etapa do abate e composta por um conjunto de processos

que se inicia com o abate das cabecas e vai até a preparacao da
carne para o consumidor final, em multiplos formatos. O abate

e geralmente realizado pelo cliente final do suinocultor, em
unidades que podem se localizar a centenas de quilémetros do
local onde os porcos sao criados. Mesmo gque essa etapa seja
realizada por um parceiro comercial, que certamente lida com
diversas unidades produtoras ao mesmo tempo, ha aqui também
possibilidades de gerar resultados financeiros ao mesmo tempo
em que se reduz o impacto. Unidades produtivas que conseguem
melhorar o bem-estar de seus animais, e consequentemente
produzir carne de melhor qualidade, podem conseguir cortes e
precos diferenciados para seus produtos.

6ESTA0 DE resipuos

Num setor que gera cerca de 30% de todos os residuos produzidos

no pais, a gestdo ambientalmente correta € uma das etapas que
oferece mais oportunidades para a minimizacao de impacto.

ggreeaDora
COOPerarivas

A suinocultura e

um setor pioneiro
na associacao
entre empresas,
cooperativas

e produtores.

As primeiras
experiéncias de
associacoes entre
cooperativas

para ofertar no
mercado melhores
condicoes de
assisténcia técnica
e comercializacao
comecaram na
década de 1960. E 0
caso da Aurora, gue
conta hoje com 13
cooperativas filiadas
ao Sistema da
Cooperativa Central
Aurora Alimentos,
mais de 70 mil
familias associadas e
26 mil funcionarios.

goo.gl/409CuVv

Saiba mais sobre
o sistema de
cooperativas
da Aurora




PROCESSOS PARA A SUSTENTABILIDADE

v

A gestdo de qualidade tem foco na melhoria continua de processos para alcancar a exceléncia nos
produtos e servicos para a satisfacdo do cliente. Na producéo de suinos, este conceito deve estar pre-

sente em todas as etapas, desde a compra de insumos até o transporte e a comercializacdo.

O objetivo é padronizar a rotina para evitar falhas, reduzir desperdicios, melhorar a produtividade e a
relacdo da empresa com seus clientes. Observe estes conselhos:

Mantenha o ambiente limpo e organizado para

dar agilidade. melhorar a produtividade e assegurar
a saude e o bem-estar de funcionarios e animais.

Estabeleca procedimentos padronizados para
cada atividade da granja. disponibilizando-os
em documentos escritos e de facil acesso para
os colaboradores. Normalmente chamados de
POPs - Procedimentos Operacionais Padrao -
esta ferramenta permite que cada colaborador
saiba como realizar suas atribuices para obter
um resultado final com o maximo de qualidade.

Para gerenciar os processos, utilize o Ciclo PDCA
[doinglés Plan. Do, Check, Act - Planejar, Fazer, Monitarar,
Agirl. O objetivo desse sistema e a identificacdo
de problemas, a definicdo de possiveis causas,
os planos de acao. os registros de solucées e a
melhoria continua. Caso o problema tenha sido
resolvido com eficiéncia, padronizar o processo
ajuda a evitar o seu ressurgimento.

Planeje e gerencie todas as suas atividades com foco
no bem-estar animal. o que traz um impacto positivo

na produtividade ao minimizar comportamentos
prejudiciais, entre outros beneficios.

Separe os suinos por tamanho e sexo, evitando
o0 estresse por disputas na baia.

Ofereca agua a vontade, sempre na
temperatura entre 12 e 18°C. Utilize um
bebedouro a cada 10 animais.

Utilize racdes formuladas a partir de
informacdes especificas dos animais
que estao sendo criados, aumentando
a eficiéncia alimentar e reduzindo

o0 poder poluente dos dejetos.
Considere o gendtipo, o0 sexo e a fase
no planejamento da dieta. Trabalhe
com uma margem de seguranca para
garantir a boa nutricao dos animais.

Na fase de terminacdo, o nimero de
animais por baia recomendado pela
Associacao Brasileira dos Criadores de
Suinos é de no maximo 20 suinos, 0
que facilita na identificacao de animais
doentes, na limpeza e no aumento da
conversao alimentar.

Estabeleca um setor de reposicao para
alocar os animais adquiridos de outras
granjas. A quarentena é indispensavel,
pois evita a entrada de agentes
patogénicos no sistema de producao.
Ainstalacdo deve estar no minimo a
500 metros de distancia e separada por

barreira fisica (vegetall.
b ﬁ.. LT}




Implemente um programa de
monitoramento abrangente
em conjunto com os parceiros
responsaveis pelas demais
etapas da cadeia. Considere a
realizacao de:

Avaliacdo sistematica da
saude de um rebanho,
contribuindo para o
planejamento e execucao
de programas de controle
e vacinacao.

Avaliacdo sistematica da
ocorréncia de doencas
tipicas de um animal, como
diarreia e tosse, contribui
para a identificacao de lotes
afetados.

Identificacao de doencas
usando recursos laboratoriais
como testes microbioldgicos
e parasitoldgicos. A leitura
de resultados deve ser
realizada considerando-se
as praticas de vacinacdo e
manejo do produtor.

Avaliacoes realizadas em
lotes de interesse permitem
identificar a prevaléncia

de lesdes provocadas por
manejo ou infeccdes.

i@,@ DESENVOLVIMENTO SOCIaL

Na busca pela sustentabilidade, o empreendedor de sui-
nocultura precisar reconhecer que as atividades do se-
tor possuem grande impacto. tanto para o meio ambiente
guanto para a comunidade do entorno. E importante re-
conhecer que o relacionamento com o entorno da granja
precisa ir além de uma gestdo ambiental correta e eficien-
te. Neste sentido, considere a adocao das seguintes me-
didas para promover o desenvolvimento social da regiao:

= Informe-se sobre os problemas ambientais e sociais
da sua regido. Articule produtores e parceiros para
enfrentar desafios, analisando como os recursos
disponiveis nas granjas podem contribuir para a
melhoria do entorno. Um bom exemplo € a fertirrigacdo
de pastagens com o material gerado pelos efluentes
da granja. Ao mesmo tempo em que encontra uma
destinacao adequada para seus efluentes, o produtor
pode contribuir para o aumento de produtividade de
outras culturas.

= Apos a instalacdo de tecnologias sustentaveis,
considere a possibilidade de explorar sua granja
como unidade demonstrativa. Utilize o apelo da
sustentabilidade como atrativo e abra seu espaco para
visitacao de escolas, turistas e parceiros. Compartilhe
solucdes e engaje a populacao local.

= Crie e participe de foruns de troca de experiéncias
com outros suinocultores em transicao para a
sustentabilidade.

Veja dicas sobre
desenvolvimento social
para pequenos negacios
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665Td0 DE * peuents negheins
PESS0as

Em granjas com pouca = Defina o perfil dos cargos, atribuindo funcdes e compartilhando
automacao. estima-se responsabilidades para que todos trabalhem de forma
gue seja necessario um colaborativa.

funcionario para cada
50 matrizes. As posicoes
normalmente ocupadas

= Priorize a contratacao de colaboradores do entorno. promovendo
o desenvolvimento social da regiao.

na granja vao desde = Defina um lider de confianca, motivado, ético e com conhecimento
gerente ate tratadores, de todo o sistema. Ele deve ter a habilidade de manter um
além dos profissionais ambiente saudavel, comunicar-se com clareza, aproveitar pontos
técnicos de suporte, fortes de cada pessoa e conduzir o trabalho em equipe.

como operadores de
maquinario, veterinarios e
manipuladores de racao.

= Mesmo que os funcionarios ja tenham experiéncia com
suinocultura, @ fundamental que passem por treinamentos
constantes para esclarecer procedimentos de trabalho. aprender
Contudo, o perfil do formas de manejo utilizadas na propriedade e retirar “vicios”
mercado tem mudado adquiridos em locais anteriores.
e a atividade se
caracteriza cada vez
mais pelo emprego de
alta tecnologia e ritmo
industrial. Nesse cenario.
as atividades de cada

= Atencdo especial aos tratadores, responsaveis pelo manejo
diario dos animais. Eles devem poder reconhecer doencas e
comportamentos incomuns, tomando as medidas necessarias
para garantir a saude do rebanho. Aproveite os cursos para
difundir também praticas de responsabilidade social e ambiental.

colaborador devem = Disponibilize informaces sobre as formas corretas e locais
ser bem definidas. O adequados de aproximacado, contato. imobilizacao, higiene
produtor em transicao pessoal, limpeza dos ambientes, reconhecimento e precauctes
para a sustentabilidade relativas a doencas do rebanho.

deve buscar uma equipe
altamente treinada e
comprometida. Para
tanto, observe algumas
recomendacoes: = A possibilidade de crescimento na carreira também & um

grande motivador.

= Além do salario compativel com as atividades e o mercado
de trabalho. ofereca outros beneficios como plano de saude,
previdéncia e vale-alimentacdo.

= Caso o funcionario more na granja, ofereca condicdes adequadas
de estrutura de lazer.
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Faca uma avaliacao de riscos ambientais antes de iniciar a implantacao da unidade. Dimensione as insta-
lacGes de tratamento de acordo com a expectativa de volume de residuos gerados. Todas as instalacdes

devem atender as legislacdes ambientais.

Conheca agora alguns dos principais pontos a serem considerados na gestao ambiental da suinocultura.
As solucdes apresentadas a seguir podem ser consideradas de forma independente ou integrada:

4 BEIENCIAMENTO DE resipuos

0 gerenciamento de residuos solidos & uma dimens&o
chave para a transicdo sustentavel da producdo da
suinocultura. Por natureza, os suinos sdo animais que
possuem uma baixa capacidade de absorcao de nu-
trientes em sua alimentacao, gerando uma quantidade
de residuos extremamente alta durante seu processo
de engorda.

Por conta desta producdo de residuos, as granjas de
suinocultura estdo ha tempos sob o foco da vigilan-
cia sanitaria e ambiental. A fiscalizacdo dos 6rgaos
publicos e a crescente conscientizacdo do mercado
consumidor, tanto da indUstria integradora quanto do
consumidor final, contribuiram diretamente para que
solucdes cada vez mais eficientes fossem desenvolvi-
das. Hoje, felizmente, o setor ja possui um conjunto de
tecnologias e processos de gestao ambiental bastan-
te desenvolvidos, que, inclusive, servem de referéncia
para outros setores produtivos.

Mas, mesmo com o desenvolvimento tecnoldgico das
solucdes de tratamento, ainda nao se pode destinar
0 subproduto dos tratamentos dos efluentes direta-
mente nos cursos d'agua. Assim, é responsabilidade
do suinocultor ndo apenas tratar o residuo das areas
de criacdo, mas tambem destina-lo adequadamente.
Veja algumas dicas:

Faca a limpeza das baias
diariamente por meio da raspagem
seca dos dejetos.

Trate corretamente os efluentes
liquidos em uma ETE — Estacdo

de Tratamento de Efluentes. Essa
tecnologia, que ja € uma requisicao
legal para todas as unidades
produtivas que possuem efluentes
liquidos, deve ser acompanhada
continuamente para evitar
vazamentos e transbordamentos.
Como seguranca, crie solucoes que
evitem a contaminacao dos corpos
d'agua em casos de problema.

E possivel tratar os dejetos liquidos
para reutilizacao na limpeza ou
aplica-los em areas agricolas. Neste
caso, e preciso ficar atento ao manejo
para nao gerar poluicao ambiental
devido a alguns componentes
presentes na carga organica.

o}
i
ol
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As lagoas naturais sao alternativas
vidveis para o tratamento dos
dejetos. permitindo o uso da
carga solida para a compostagem
e producdo de adubo, além da
reutilizacdo da agua para limpeza.
Elas se dividem em trés etapas
[anaerobia, facultativa e aerdbial,
sendo interligadas em série e
dimensionadas de acordo com a
quantidade de residuos gerados
na propriedade. Fique atento a
qualidade final da agua, fazendo
analises fisico-quimicas e
microbioldgicas periodicamente.
A partir desses dados, vocé
podera definir o tipo de reuso.

A carga organica solida, resultado
da filtragem inicial do sistema de
tratamento e também das lagoas de
tratamento, pode ser encaminhada
para a compostagem. Uma vez
estabilizado, o material pode ser
empregado como adubo nas mais
variadas culturas.

Aintegracdo lavoura-pecuaria
permite maior produtividade, menor
custo e baixo impacto ambiental.
Neste caso. utiliza-se o0 adubo
produzido a partir da compostagem

ou ainda os dejetos liquidos tratados.

Uma opcdo econdmica e
ambientalmente correta para as
carcacas dos animais e restos
placentarios & a compostagem.
Consulte o Manual de Boas
Praticas da Associacdo Brasileira
dos Criadores de Suinos para
mais informacaes.

66STA0 aMBIENTAL
USO BFICIENTE DE ENEIGIa

= Avalie a possibilidade de implantar um

biodigestor. Ele é capaz de transformar os
dejetos em um gas de alto poder energético,

0 biogas. que pode substituir a gasolina, lenha
ou ainda ser ligado a rede elétrica, gerando
um beneficio para o produtor e o planeta.
Esse sistema deve ser integrado a um sistema
de tratamento, nao sendo considerado

uma etapa final. Confira o infografico de
Biodigestores para mais informacdes sobre o
funcionamento do sistema.

= Aproveite a circulacdo natural de ar através

da propriedade. Quando ela ndo é suficiente
para manter o conforto térmico, opte por
ventiladores eficientes e nebulizadores para
aumentar a umidade.

= A lamina de agua tambem é uma alternativa

para dissipacao de calor por evaporacao e reduz
a necessidade dos ventiladores.

= A distancia entre o piso e a cobertura deve

ter mais de 3 metros, sendo que em instalacdes
com mais de 13 metros de largura essa distancia
deve ser ainda maior.

= Pinte o telhado de branco para refletir a

luminosidade e diminuir a retencao de calor.

= A utilizacdo de forro reduz a transferéncia de

calor para o interior da construcao.

= Plante arvores paralelas a instalacdo para

proteger os animais da incidéncia direta do sol
e amenizar a temperatura. Nao utilize arvores
frutiferas, pois atraem passaros e roedores.

= Utilize o biogas produzido a partir dos residuos

para o aguecimento das creches.



4 USO EFICIENTE DE 46Ua

Monitore a qualidade da agua disponibilizada
para os suinos por meio de analises laboratoriais
a cada seis meses.

Procure solucdes para reduzir o consumo de
agua na lavagem das areas e limpeza dos suinos,
como a instalacao de piscinas sob as baias ou

de lavadoras de alta de pressao. que viabilizam
a economia de mais de 40% de agua.

Utilize os telhados das areas como estrutura de
captacdo da agua da chuva e desenvolva solucdes
para armazenamento e tratamento. incorporando
a dgua captada ao sistema de limpeza.

Outro método utilizado é o Flushing. que consiste
no reaproveitamento dos dejetos liquidos para a
limpeza de baias.

Utilize produtos biodegradaveis na limpeza e
desinfeccao dos ambientes. A escolha do produto
deve levar em consideracao o tipo de instalacao.
condicdes, eficacia e requisitos de seguranca
para manuseio.

Para avaliar, monitorar e planejar a melhoria continua da gestao
ambiental de sua granja, considere a implantacao de um sistema de
gestao ambiental [SGA] baseado em normas internacionais padronizadas,
como o ISO 140071, por exemplo. Trata-se de uma ferramenta gque
abrange estrategias, auditoria de atividades, gerenciamenta de
mudancas, comunicacao e aprendizagem dentro e fora da empresa.
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A legislacdo que regula a suinocultura esta bem estabelecida e deve ser cumprida pelo em-

preendedor do setor. Apesar de variar ligeiramente de estado para estado brasileiro, ha uma certa uni-
formidade nos requerimentos a serem cumpridos pelos produtores. Uma visao sobre o processo de li-
cenciamento da propriedade ajuda a entender todas as dimensdes a serem atendidas:

auTornzacao amBleNTalL
[Para eMPrEENDIMENTOS NOVOS]

=» Requerimento de Licenciamento Ambiental
= Cadastro de Empreendimentos Agropecuarios

= Matricula ou Transcricdo do Cartdrio de Registro
de Imoveis em nome do requerente, atualizada,
no maximo 90 (novental dias, com Averbaco da
Reserva Legal a margem da matricula

= Documentacdo complementar do imovel, se
a situacao imobiliaria estiver irregular ou
comprometida, conforme exigéncias para casos
imobiliarios excepcionais estabelecidas pelo IAP

= Outorga de Direito de Uso de Recursos
Hidricos do 6rgdo ambiental competente para
utilizacdo de recursos hidricos, inclusive para
o lancamento de efluentes liquidos em corpos
hidricos, se for o caso

= Projeto Simplificado do Sistema de Controle
de Poluicao Ambiental, conforme diretrizes
especificas do 6rgdo ambiental competente

= No caso de disposicao de dejetos no solo
para fins agricolas, em areas em que o
interessado ndo é o proprietario, apresentar
declaracao das partes, com firmas
reconhecidas em cartorio, conforme modelo
do drgdo ambiental competente

= Comprovante de recolhimento da Taxa
Ambiental [Ficha de Compensacao Bancarial

aNUENCIa Prévia Do MUNICIPIO

= Estabelecimento encontra-se em conformidade
como o que preveé o codigo de postura do
municipio onde deseja se instalar e enquadra-
se no plano de desenvolvimento urbano

= Inexisténcia de obices quanto a lei de uso e
ocupacao do solo urbano e quanto a legislacao
de protecao do meio ambiente municipal

= Atende as diretrizes previstas no cadigo
sanitario expedida pela Secretaria Municipal
de Saude ou 6rgdo equivalente

= Caso a pocilga e/ou o sistema de tratamento
de dejetos situar-se a uma distancia
inferior a 50 m de divisas de imoveis, devera
obrigatariamente ser apresentado anuéncia
prévia registrada em cartario do proprietario
do imovel confrontante

LICENGA Prévia

= Todos os documentos requeridos para a
autorizacao ambiental

= Publicacdo de sumula do pedido de Licenca
Prévia em jornal de circulacdo regional e no
Diario Oficial do Estado, conforme modelo
aprovado pela Resolucao CONAMA no 006/86:
[as publicacdes deverao ser comprovadas atraves da

apresentacao dos respectivos jornais originais]

= Comprovante de recolhimento da Taxa
Ambiental [Ficha de Compensacao Bancarial



LICENGA DE INSTALACa0

= Todos os documentos requeridos
para a licenca previa

= Projeto do Sistema de Controle
de Poluicao Ambiental. conforme
exigido na Licenca Prévia, em
duas vias. segundo as diretrizes
do IAP e outros instrumentos
técnicos necessarios a
implantacao e operacao do
empreendimento

= No caso de disposicao de dejetos
no solo para fins agricolas,
em areas em que e que 0
interessado n&o é o proprietario,
apresentar declaracao das
partes, com firmas reconhecidas
em cartorio, conforme modelo
apresentado pelo IAP

= Copia da Licenca Prévia

= Publicacdo de sumula da
concessdo da Licenca Prévia em
jornal de circulacao regional
e no Diario Oficial do Estado

= Publicacdo de sumula do pedido
de Licenca de Instalacao em
jornal de circulacao regional e
no Diario Oficial do Estado

= Comprovante de recolhimento
da Taxa Ambiental [Ficha de
Compensacao Bancarial.

= Autorizacao para Desmate,
se for o caso [objeto

de requerimento propriol

= Comprovante de recolhimento
da taxa de licenciamento

LICENGA DE OPeracao

= Requerimento de Licenciamento Ambiental
= Cadastro de Empreendimentos Agropecuarios

= Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos da
SUDERHSA para utilizacdo de recursos hidricos.
inclusive para o lancamento de efluentes liquidos
em corpos hidricos, se for o caso

= Laudo de conclusao de obra referente ao sistema
de controle de poluicdo aprovado pelo IAP. emitido
por técnico habilitado, acompanhado da respectiva

ART [Anotacao de Responsabilidade Tecnical
= Copia da Licenca de Instalacao

= Publicacdo de sumula da concessao de Licenca de
Instalacdo em jornal de circulacao regional e no
Diario Oficial do Estado

= Publicacdo de sumula do pedido de Licenca de
Operacao em jornal de circulacao regional e no
Diario Oficial do Estado

= Comprovante de recolhimento da Taxa Ambiental

[Ficha de Compensacao Bancarial

iE e

Conheca a cartilha de
orientacao para suinocultores
do IAP - Instituto
Ambiental do Parana
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0UTras NOmas e LeeisLacaes

= Codigo florestal [L 12651: determina as
areas a serem reservadas como reserva
legal e area de preservacdo permanente, de
acordo com o bioma em que a propriedade
esta inserida

=» Resolucao CONAMA 430 - Dispde sobre
condicdes e padrdes de lancamento de
efluentes. De acordo com a norma, 0s
efluentes de uma fonte poluidora somente
poderao ser lancados nos corpos receptores
apos o devido tratamento e desde que
obedecam as condicdes, padrdes e
exigéncias dispostos nesta Resolucdo e em
outras normas aplicaveis

= Conheca a legislacao ambiental do estado
em que sua granja se encontra. Cada estado
possui um processo de licenciamento
que, apesar da similaridade. pode variar
de acordo com determinadas normativas
ou tecnologias disponiveis. Conheca a
legislacao dos principais estados produtores
nos links abaixo:

Goias www.secima.go.gov.br

Mato Grosso www.sema.mt.gov.br

Mato Grosso do Sul www.imasul.ms.gov.br
Minas Gerais www.feam.br

Parana http://goo.gl/cFOspg

Santa Catarina www.fatma.sc.gov.br

Rio Grande do Sul www.fepam.rs.gov.br
Sao Paulo www.cetesb.sp.gov.br

I

Veja dicas sobre
normas e legislacoes
para pequenos negacios

Desenvolver uma visao de comunicacao
para o seu empreendimento € essencial.

=» Nos casos onde o suinocultor opera
de forma integrada. & importante
entender a dinamica de geracdo de
valor compartilhado. A qualidade
da producao do suinocultor pode
contribuir diretamente para a
geracao de valor da marca do
integrador e Ihe dar margem para
negociar precos e beneficios.

= Nos casos onde o suinocultor
opera de forma independente,
e fundamental incorporar a
sustentabilidade como um diferencial
comercial. Convide clientes
potenciais para visitar a granja e
estude a possibilidade de produzir
organicos para atender nichos de
mercado dispostos a pagar mais
por um produto diferenciado.
Atencao: porcos maiores e de
melhor qualidade permitem a
comercializacdo de cortes como a
picanha suina para o mercado de
carne suina premium.




Za 16r0aD0 € CONSUMO CONSCIENTE

Com o crescimento da demanda por produtos sustentaveis, a principal contribuicdo dos sui-

nocultores no mercado consumidor de carne esta relacionada a rastreabilidade da cadeia.

Atraves de algumas medidas na granja. como brincos de identificacdo e sistemas eletronicos de gestao,
os empreendedores do setor podem viabilizar a conexao entre a carne oferecida ao consumidor final
com a granja que o produziu, compartilhando de forma transparente as informacdes sobre a sua origem
e o processo produtivo. Em Ultima analise, o consumidor comprometido podera checar as informacoes
sobre respeito a legislacdo ambiental de cada produtor envolvido na cadeia.

M Por sua relevancia econdmica crescente, a suinocultura tem sido alvo de politicas publicas
especificas por parte das esferas estaduais e federais de governo. Seja através da criacdo de foruns
de debate ou de centros de referéncia, ha dtimas oportunidades de participar das politicas publicas do
setor. Veja algumas dicas:

A Central de Inteligéncia de Aves e Suinos da
Embrapa possui um programa de monitoramento
de custos de producéo, cenarios futuros e
publicactes do setor.

Realizada por sindicatos de produtores rurais

e outras associacoes de classe do setor, a Pork
Expo vem se consolidando como a maior feira de
suinocultura do mundo. Realizada no Parana. a
feira @ uma excelente oportunidade para conhecer
processos e tecnologias de referéncia no mercado.

Desenvolvido pela estatal binacional Itaipu.

o0 programa Agua Boa é hoje a principal
referéncia para a integracao de atividades

com uma perspectiva sustentavel. As acdes

de sustentabilidade ligadas a suinocultura
tornaram-se uma importante referéncia no Brasil.




COLOCANDO NO PAPEL

Parcerias PriNcIPals

0 empreendedor precisa
estabelecer parcerias
que fazem o seu negocio
funcionar. Saber quais
S30 seus parceiros
estratégicos é um fator
fundamental para o
desenvolvimento

do seu estabelecimento.

) Assisténcia técnica
veterinaria focada no bem
estar animal

0 Producao de racao
customizada para as
necessidades do rebanhao

) Assisténcia técnica
especializada na gestao
de efluentes, permitindo
gue os efluentes sejam
utilizados de forma
beneéfica ao meio ambiente

dnvipabes PrINCIPAIS

Sao todas as acdes que atendem os
clientes e fazem parte desde o inicio do
planejamento até as atividades do dia a dia.

£) Planejamento de instalacOes para garantia
do bem-estar animal, com menar consumo
energetico possivel

£) Pesquisa e experimentacao com
tecnologias e materiais construtivos de
impacto ambiental reduzido

£) Planejamento e gestao para o
reaproveitamento sustentavel de efluentes,
COmM menor consumo energetica possivel

) Monitoramento sistematico do consumo
de agua da propriedade

[ECUIS0S PIINGIPAIS

E a estrutura sem a qual o negécio

nao funciona. Em um empreendimento

tradicional. o foco da gestao dos

recursos sao custo e qualidade.

) Animais adaptados ao sistema produtivo
e bioma local

) Relacionamento com atores que
promovem a agenda da sustentabilidade
na suinocultura

gSIrutura be CUsTos

Lista dos gastos
necessarios para
desenvolver as atividades
principais, obter os
recursos e estabelecer
parcerias para criar e
manter solucdes alinhadas
com a proposta de valor.

[y Custos fixos [salarios, aluguel. contas de agua e energial

) Custos variaveis [compra de mercadarias. impastos, materiais
de limpeza. pagamento variavel conforme produtividade..]

) Reducao de custos com gestao de residuos e consumao

de materiais

) Maiores investimentos em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias, processos e capacitacao de funcionarios

PrOPOSTA
DE VaLor

Resumo das
motivacdes que
fazem o seu
estabelecimento
existir, demonstrando
os principais fatores
que diferenciam seu
estabelecimento dos
outros e agregam
valor ao servico

que o cliente esta

buscando.

) Incorporacao do
bem-estar animal e
da gestao ambiental
responsavel
como atributos da
producao.

» Fornecimento de
porcos diferenciados
para o mercado de
carne suina premium




[ELACIONGMENTO
COM CLIENTES

E essencial diversificar os
canais de comunicacao para
estreitar a relacao dos clientes
com o negocio.

) Desenvalvimento conjunto
de solucoes sustentaveis

implantadas junto a integradores

[) Visitas guiadas para
conhecimento da granja por
escalas e visitantes

CaNals

Sao os formatos de entrega e

comunicacdo da proposta, além

de estrategias de marketing
que definem como e onde
o servico chega até o cliente.

[) Estrategias de marketing que
valorizam o valor adicionado
e as reducao de custos de
processos de tecnologias
sustentaveis

SEGMENTO
DE CLIENTES

Conhecer o perfil
do publico que
frequenta seu
estabelecimento
e crucial para
ajustar e adaptar
as estratégias do
seu negacio.
[ Integradores
[ Clientes finais
alinhados com
principios de
sustentabilidade

[eCelnas

E o dinheiro recebido apos

o atendimento dos clientes.

0 relacionamento com o
cliente deve possibilitar que
se identifique o valor que ele
esta disposto a pagar pela
qualidade do servico prestado.

[) Valor agregado a

receita dos servicos
por conta do apelo
ambientalmente
adequado e
sustentavel

) Criacao de receita
adicional com geracao

de eletricidade

CAMINHANDO
Para UM NEsocio

SUSTGNTAVEL

A transicao para a sustentabilidade
representa mudancas estruturais
importantes e traz novas diretrizes
para gerenciar o negocio.

Diante dos inumeros desafios que

isso impde, o Painel de Modelo de
Negacios [Business Model Canvas] € uma
poderosa ferramenta para auxiliar o
empreendedor a atuar e inovar. Atraves
de nove blocos que representam os
principais pontos de sucesso de um
negacio, o painel ajuda na identificacdo
de novas demandas do mercado,
adaptacao aos desafios e visualizacao
de oportunidades que aparecem na
transicdo para uma gestdo sustentavel.

Apesar de parecer similar a gestdo de um
empreendimento tradicional. a gestao

de um empreendimento sustentavel no
ramo da suinocultura possui diferencas
fundamentais, que alteram desde processos
de planejamento estratégico até a gestao
financeira e o atendimento ao cliente, seja
o produtor integrado ou independente.

Para um empreendedor que deseja dar
0s primeiros passos no ramo, ou reduzir
os impactos de um empreendimento
ja em operacdo, veja aqui o exemplo de
um Painel de Modelo de Negocios.

que vocé mesmo pode fazer com
base no seu negdcio.




DIAGNOSTICO

suinocultura é um dos pilares centrais

para a sustentabilidade da producao

rural do Brasil. e vem apresentando
avancos significativos na sua gestdo ambiental.
Com o desenvolvimento tecnologico e o aumento
da conscientizacao do consumidor final, a
antiga imagem ligada ao setor ha muito ficou
pra tras, dando lugar a um mercado dindmico
gue trata cada detalhe da cadeia produtiva com
responsabilidade e cuidado.

Neste contexto 0s pequenaos negacios

da suinocultura tém uma importancia
fundamental na transicdo da sociedade para

a sustentabilidade. Seja no planejamento
estratégico, na gestdo financeira, no marketing
ou em alguma outra das dimens6es abordadas
aqui, os pequenos negdcios podem adotar
solucdes simples e funcionais, beneficiando sua
empresa, fornecedores, colaboradores e regiao.
Seus clientes possuem um potencial nao apenas
de terem seus desejos atendidos, mas tambem
de utilizarem uma granja com menores impactos.

Para que seu negacio seja um agente cada vez
mais ativo dessa ideia. 0 empreendedor deve
decidir por onde comecar. O primeiro passo nesse
caminho para o sucesso com responsabilidade
€ 0 mais importante de todos e se desdobra

em muitas perguntas que vocé deve fazer a si
mesmo. Que tal comecar com as mais simples,
cujas respostas vocé pode encontrar neste guia?

Agora é hora de colocar o conhecimento em
pratica. Essa lista de perguntas foi criada

para vocé saber em que pé esta com a
sustentabilidade no seu empreendimento. E um
diagnostico simples que pode ajuda-lo a pensar
por onde comecar a transicdo ou, se vocé ja tem
um negocio sustentavel, enxergar onde melhorar.

Maroue +] oo sosmy

para cana SIM

a0 IESPONDET 0 QUESTIONAIO.
DEPOIS FAGA & SOMA & CONFIr
SUA PONTUAGAO &0 FINAL

Vocé adota solucdes sustentaveis
para a gestao ambiental. garantindo
que os efluentes de sua granja sejam
aproveitados de maneira produtiva por
outras culturas?

| |sm | | NAO

Sua unidade produtiva realiza
monitoramento sistematico da saude,
nutricdo e comportamento dos animais?

| |sm | | NAO

Vocé adota solucdes sustentaveis para

0 manejo de agua na sua propriedade,
implantando tecnologias de captacao de
agua da chuva, minimizacdo de consumo e
reaproveitamento?

| |sm | | NAO

Seu empreendimento monitora

0 consumo de energia elétrica da granja,
adotando medidas para reduzi-lo?

| | sm | | NAO

Vocé pesquisa e implementa solucdes
arquitetdnicas que aumentam o bem-
estar animal com eficiéncia energética?

| | sm | | NAO



Seu negacio realiza monitoramento e manutencao
sistematicos em suas instalacdes elétricas e hidraulicas?

| |sm | | NAO

Sua gestao prioriza a compra ou a producao de racao
ecologicamente correta. adequada as necessidades de
consumo de seus animais?

| |sm | | NAo

Vocé realiza treinamento continuo de tratadores e
gerentes, de forma a garantir que eles possam conduzir
as acdes de manejo para o bem-estar animal?

| |sm | | NAO

Seu empreendimento trabalha com foco na geracao de
valor compartilhado para seu cliente final/integrador,
valorizando principios de sustentabilidade como
atributos do produto?

| |sm | | NAO
Vocé apoia outros produtores a se engajarem no
processo de transicao para a sustentabilidade?

Seu negacio gera receita com o
aproveitamento de residuos que
poderiam ser descartados?

| |sim | | NAO

Sua gestao executa e/ou participa
de acBes de desenvolvimento
social. como projetos com foco em
educacao, inclusao social. respeito
as leis de direitos humanos e
negacao a corrupcdo e ao trabalho
escravo e infantil?

| |sm | | NAO

Vocé usa o dinheiro da empresa
apenas para as contas da
empresa, sem misturar com as
contas pessoais?

| sim ]

\ NAQ
Sua gestao é capaz de controlar
0s custos médios de producdo?

‘ ‘ SIM ‘ NAO u SIM u NAO
MENOS DE 4A8 9A12 ACIMA DE

4 PONTOS PONTOS PONTOS 12 PONTOS
Faca um planejamento Reveja seus A sustentabilidade ja & uma A gestdo do seu

do zero e comece a processos preocupacao central do seu negacio & um exemplo
incorporar o maximo de internos e empreendimento — releia de sustentabilidade.

boas praticas sustentaveis
que conseguir. Sera
necessario investir tempo
e dinheiro na criacao de
uma gestao voltada para a
sustentabilidade

intensifique a
capacitacao de
seus funcionarios
para que sua
granja seja ainda
mais sustentavel

a publicacao e anote quais
praticas e conceitos ainda
ndo foram incorporados a
rotina do estabelecimento.
Sempre ha espaco

para melhorias

Certifiqgue-se de que 0
discurso sustentavel seja
sempre observado na
pratica e se atualize em
relacdo as Ultimas inovacdes
tecnologicas na area



0 CENTRO SEBRAE DE SUSTENTABILIDADE PREPAROU O INFOGRAFICO

AO LADO COMO UM GUIA DE REFERENCIA RAPIDA SOBRE

BOAS PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA O DIA A DIA DO SEU NEGOCIO

Se preferir,
baixe o
infografico
para o seu
computador
ou celular

O, 5

goo.gl/yijqKT
Veja outros
infograficos
relacionados a
sustentabilidade
nos pequenos
negacios no site
do Sebrae

>




COLE AQUI




O Centro Sebrae de Sustentabilidade atua com a geracao e

disseminacao de conhecimentos de sustentabilidade empresarial.
Desde 2010, vem canstruindo um banco de conteudo especializado e
acessivel aos diversos setores da economia nacional. Seu objetivo e
levar informacao aos pequenas negocios, ressaltando as vantagens
de ser sustentavel. Por meia de videas, cartilhas, infograficas e outros
materiais, apresenta tecnicas inavadoras e praticas sustentaveis para
0S peguenas Negocios serem mais rentaveis, minimizando os danas

a0 meio ambiente e fortalecendo o desenvolvimento social.

TODAS AS PUBLICACGES
SAO GRATUITAS E
ESTAOQ DISPONIVEIS
PARA DOWNLOAD

— oo Sebrae o
entro Sebrae de
SEBRAE Sustentabilidade
|

sustentabilidade.sebrae.com.br



